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Andlisis de Riesgos g\,\

« |[dentificar la Exposicion a Perdidas
* Analizar el Riesgo
« Desarrollar un Programa de Prevencion o
Mitigacion
» Establecer Controles

« Adquirir Programas de Seguro
 Eliminacion del riesgo

e Evaluacion Periodica




RIESGOS DE UNA ORGANIZACIO

« Operacionales

« Sistemas de Informacion
« Administrativos

« Gerenciales

Financieros

Naturales

* Infencionales

* Negligencia

#CamaraEnAccion
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La Comisién de Bolsas v
Valores multa a casas de
valores por manejos con
emision de $3,500 millones
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En Francia, el gobierno le imputa a UBS haber ayudado a sus clientes a
evadir impuestos, lo que podria conllevar multas por $6,300 millones.

$700 millones
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mo al mercado inversor q
tidad es objeto de muiltiples investi-
gaclonos por los sucesos en Puerto
m= también en

muud
mutu

ue la en

gan que nunca les prllmmn en de

onaria

tuos cerrados de la Isla, lo que seria
contrario a la reglamentacioén vigen-
te. Por estos eventos, se habria des-
pedido a José Gabriel Ramirez
("Whopper”)

Hace poco més de un aiio, El Nuevo
Dia destapé las pérdidas millonarias
que experimentaban inversionistas
de Puerto Rico con los fondos mu-
tuos cerrados y los préstamos contra
inversiones, los que propiciaron que
decenas de inversionistas tuvieran
que vender lo que quedaba en sus
portafolios.

Asimismo, El Nuevo Dia revel6 que
la Oficina del Comisionado de Ins-
tituciones Financieras (OCIF) y la fis
calia federal indagan el asunto en in-
vestigaciones sey das,

Tras los event
no tienen relacion, se reorganizaron
las operaciones del banco suizo en la
Isla y comenzé un plan de reduccién
de personal que no ha terminado.

Seguin distintos inversionist
vistados por este diario, sus as
financieros les recomendaron invertir
mayoritaria o exclusivamente en los
llamados fondos mutuos cerrados
Entre las ventajas que destacaban los
sjecutivos de UBS, alegan los entre-
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talle que sus inversiones estaban ex-
tremadamente  concentr
Puerto Rico y que Bs fond:

25 ABRIL DE 2010, {a Oficina det Comisionado de Instituciones Financleras ordend el ciere de Westembank. R-G: Premier Bank y Eurobank:

La FDIC imputa negligencia crasa a exdirectores del desaparecido R-G Premier Bank

El regutador busca con
la accitn legal recobrar
$452 millones
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FDICsesks $2.28 in R-G Prernier Bank losses

By : O L CARHChE

he Federal Deposit Irsuraroe Coxp (FOIC) is gring after $2.2 billion

inR-G Premier Bank losses it claims wee cased by the "urea® ard

ureourd banking practios andfor breadhes in the fiduciary duties” o1
the failed Puerto Rican bark's directors and officers
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“Infundado”
el reclamo

Exoficiales y directores de R-G disputaran los
reclamos de negligencia por parte de la FDIC

OFENSIVA FEDERAL
POR COLAPSO BANCARIO

Dema_ndan a 17 exdiréc’tivos y exOﬁcialves‘déWeste"mbankv

federa
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Fuente de los Deberes y Obligaciones
de los Directores

Director




Ley Estatal

wunll 4

« La corporacion y sus directores estan sujetos a las
disposiciones de la Ley de Corporaciones de Puerto Rico, Ley
NUm. 164 de 16 de diciembre de 2009.

« La Ley de Corporaciones establece los paradmetros aplicables
al dmbito de accidn y responsabilidad de las corporaciones,
suUs juntas directivas y los miembros de dichas juntas.

,'#CamaraEnAccion




Deberes y Obligaciones de los Directores

« Como regla general, los directores de una corporacion no son
personalmente responsables por las obligaciones de |a
enfidad.

« Como excepcion a la regla general, los directores estan
sujetos a responsabilidad personal por el resultado derivado
de sus actos negligentes en el ejercicio de sus funciones.

,#CamaraEnAccion



Deberes y Obligaciones Legales
de los Directores

Deber de fiducia = confianza

« contempla los ideales o conceptos de diligencia, confianza, buena fe, lealtad e integridad de
todo aquel que ocupa puestos directivos y a los que se les exige tal deber.

Deber de cuidado

* Implica ejercer el cuidado necesario para evitar la negligencia en circunstancias que
ameriten ser atendidas con prudencia y buen juicio.

Deber de lealtad

« que les obliga a actuar de forma justa en relacion con los asuntos corporativos.

Deber de obediencia

« director debe observar las restricciones y obligaciones establecidas por las leyes,
reglamentos y estatutos.



Conflicto de Interés

 Contratos con Directores

Ningun contrato o negocio entre una corporacion y uno o mas de sus
directores u oficiales o entre una corporacion y cualquier otra corporacion,
sociedad, asociacion u otfra organizacion, en la cual uno o mas de sus
directores u oficiales sean directores u oficiales o en la cual éstos puedan tener

un interés financiero o econdmico, serd nulo o anulable.... Articulo 4.05 de la
Ley de Corporaciones de Puerto Rico

 Politica de Conflicto de Interés

« Divulgacion periddica de conflictos
« Protocolo para evaluar potenciales conflictos



Poliza de Directores

CUBIERTA

Dafos reclamados a un
Director individual los
cuales no han sido
indemnizados por la
Entidad asegurada

ASEGURADORA PAGA

A nombre del Director
individual

RETENCION
NO Aplica

A | B ]| C

POLIZA
DIRECTORES &
OFICIALES

CUBIERTA CUBIERTA

Dafios reclamados a un Dafios reclamados a
Director individual los la Entidad

cuales han sido

indemnizados por la

Entidad asegurada

REEMBOLSA

Por lo pagado por la
Entidad para
indemnizar al Directoru
Oficial en su caracter

individual
RETENCION RETENCION
Aplica Aplica

Oficiales

y#Ca maraEnAccion




POLIZA DE DIRECTORES Y OFICIALES
ACUERDOS DE SEGURO

Cubierta para Directores y Oficiales (Individual)

Sila cldausula A del seguro se concede conforme con el punto 1 de las Declaraciones de esta Cubierta, el asegurador
pagard a nombre del asegurado por las Pérdidas por las que estén legalmente obligados a pagar y por las cuales no
hayan sido indemnizados por la Compania por causa de cualquier Reclamacion primero hecha contra las Personas
Aseguradas durante el Periodo Pdliza o cualquier periodo de descubrimiento aplicable.

Cubierta para Directores y Oficiales (Reembolso)

Sila cldusula B del seguro se concede conforme al punto 1 de las Declaraciones de esta Cubierta, el asegurador
pagard a nombre de la Compania en tanto haya ofrecido indemnizacién a los Individuos Asegurados, segun lo
permite o requiera la ley, o se le haya obligado legalmente a las Personas Aseguradas a pagar por causa de cualquier
Reclamacion, primero hecha contra las Personas Aseguradas durante el Periodo Poliza o cualquier periodo de
Descubrimiento aplicable por cualquier Acto culposo que ocurrid antes de finalizar el Periodo Pdliza.

Cubierta a la Entidad

Sila cldusula C se concede conforme al punto 1 de las Declaraciones de esta Cubierta, el asegurador pagard a

nombre de la Compania por las Pérdidas por las que estén legalmente obligados a pagar por causa de cualquier
Reclamacién, primero hecha contra la Compania durante el Periodo Pdliza o cualquier periodo de Descubrimiento
aplicable por cualquier Acto culposo que ocurrié antes de finalizar el Periodo Pdliza.



POLIZA DE DIRECTORES Y OFICIALES

Actos Culposos: se definen como una violacion de su
deber de fiducia, error, omision, declaracion falsa o acto
en sus respectivos roles de directores u oficiales

Asegurados: pasados, presentes y futuros Directores y

Oficiales de la enfidad Asegurada
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ANALISIS DE PARES
ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO

Advisen Limit Distribution by % of Counts

65.8% 0 2,369 pares
g g g N-Prft C T All Industry P G by R - [All]
tienen limites entre e s AR 6 U 1 e A e

$750,000 y $1,000,000

Advisen Limit Distribution

by % of Counts o
N-Prft Company Type All Industry Peer =
Group by Revenues - [All] =}
For Management Liability in USA / Last 12 =
to 24 Months "6
Range % of Cumulative % ®
usD Counts
75m-100m 0.1 99.8
20m-50m 0.3 99.7
20m-30m 0.4 99.4
10m-20m 1.8 99.0 é é é E g g
Sm-10m 4.6 97.2 B R BT n ©
o = oW
2m-5m 15.3 92.6 v ¥ ~w © | |
= = = ERNE
Im-2m 485 77.3 o wn O o o
— o wn L L
750k-1m 62.1 65.8 — o
250Kk-500k Hodl 207 Range USD
100k-250k 0. 0.6 = S o
2 % Distribution
0-100Kk 0.3 0.3
Program Count: 3.6K
A ADVISEN

Selected Peer Group Filters

Time Periods: Last 12 Months, 12 to 24 Months Industries: Al Industries

Coverage: Management Liability Company Type: Non-Profit

LOBs: All Management Liahility Company Exposure (Revenues): All Revenues
Filter Benchmarking Range: None Location: United States

[ Peer Group Size: 4,047 | .
2 \DVISEN ’#Ca maraEnAccion




DEFINICION DE RECLAMACION

o Una solicitud escrita recibida por un asegurado
requiriendo un remedio monetario © no monetario

o Un procedimiento civil, criminal, administrativo o de
arbitraje comenzado por:

-« recibo de demanda judicial 6 accidn similar
- Una acusacion criminal
» elrecibo oradicacion de querella administrativa

éCudndo reportar una ¢ Quién debe reportar una
reclamacion? reclamacién?
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ALEGACIONES PRINCIPALES EN
CASOS RECIENTES

M Negligencia Crasa

M Violacion del Deber de Fiducia

M No ejercieron el debido cuidado con el grado
de diligencia de una persona prudente

M Conflictos de Interés

M No divulgaron informacion material

M No atendieron senalamientos de auditores y examinadores

M Falta de Cumplimiento con Politicas, procedimientos y
reglamentacion federal

,#CamaraEnAccion
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En AIG es un privilegio servirles!
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CPA Agnes B. Sudarez Méndez
President & CEO Puerto Rico and Caribbean
AIG Insurance Company - Puerto Rico
(787) 767-6153
(787)312-6585
Agnes.suarez@aig.com
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